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71 1 1 4 WYMAGANIA PANSTWA

Il. WYMAGANIA WOBEC SZKOL PODSTAWOWYCH, SZKOL. PONADPODSTAWOWYCH, SZKOL ARTYSTYCZNYCH,
PLACOWEK KSZTALCENIA USTAWICZNEGO, PLACOWEK KSZTALCENIA PRAKTYCZNEGO ORAZ OSRODKOW
DOKSZTALCANIA | DOSKONALENIA ZAWODOWEGO

Wymaganie

Charakterystyka wymagania

1. Procesy edukacyjne
Sg zorganizowane w
sposéb sprzyjajacy
uczeniu sie

Planowanie i organizacja procesow edukacyjnych w szkole lub placéwce stuzy rozwojowi uczniow.
Nauczyciele, w tym nauczyciele pracujgcy w jednym oddziale, wspotpracujg ze sobg w planowaniu,
organizowaniu, realizowaniu i modyfikowaniu proceséw edukacyjnych.

Nauczyciele pomagajg sobie nawzajem i wspdlnie rozwigzujg problemy.

Organizacja procesow edukacyjnych umozliwia uczniom powigzanie réznych dziedzin wiedzy i jej
wykorzystanie.

Uczniowie majg wptyw na sposob organizowania i przebieg procesu uczenia sie.

Uczniowie znajg stawiane przed nimi cele i formutowane wobec nich oczekiwania. Nauczyciele stosujg
rézne metody pracy dostosowane do potrzeb ucznia, grupy i oddziatu.

Sposoéb informowania ucznia o jego postepach w nauce oraz ocenianie pomagajg uczniom uczy¢ sie i
planowac indywidualny rozwd;.

Nauczyciele motywujg uczniow do aktywnego uczenia sie i wspierajg ich w trudnych sytuacjach,
tworzgc atmosfere sprzyjajgcg uczeniu sie.

Nauczyciele ksztattujg u uczniow umiejetnos¢ uczenia sie.

2. Uczniowie nabywajg
wiadomosci i
umiejetnosci okreslone

programowej

W szkole lub placéwce realizuje sie podstawe programowg z uwzglednieniem osiggnie¢ uczniow z
poprzedniego etapu edukacyjnego.

Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej i wykorzystujg je
podczas wykonywania zadan i rozwigzywania problemodw.

Podstawa programowa jest realizowana z wykorzystaniem warunkow i sposobdéw jej realizaciji.

w podstawie
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W szkole lub placowce monitoruje sie i analizuje osiggniecia kazdego ucznia, z uwzglednieniem jego
mozliwosci rozwojowych, formutuje sie i wdraza wnioski z tych analiz.
Wdrazane wnioski przyczyniajg sie do wzrostu efektéw uczenia sie i nauczania.

3. Uczniowie sg aktywni

Uczniowie sg zaangazowani w zajecia prowadzone w szkole lub placéwce i chetnie w nich
uczestniczg.

Uczniowie wspotpracujg ze sobg w realizacji przedsiewziec¢ i rozwigzywaniu problemow.

Nauczyciele stwarzajg sytuacje, ktére zachecajg uczniéw do podejmowania réznorodnych aktywnosci.
Uczniowie inicjujg i realizujg réznorodne dziatania na rzecz wtasnego rozwoju, rozwoju szkoty lub
placowki i spotecznosci lokalne;.

4. Ksztattowane sg
postawy i respektowane
normy spotfeczne

Szkota lub placéwka realizuje dziatania wychowawcze i profilaktyczne - w tym majgce na celu
eliminowanie zagrozen oraz wzmacnianie pozgdanych zachowan - ktére sg dostosowane do potrzeb
uczniéw i srodowiska6).

Ocenia sie ich skutecznosc, a w razie potrzeb - modyfikuje.

Dziatania szkoty lub placéwki zapewniajg uczniom bezpieczenstwo fizyczne i psychiczne, a relacje
miedzy wszystkimi cztonkami spotecznosci szkolnej sg oparte na wzajemnym szacunku i zaufaniu.
Zasady zachowania i wzajemnych relacji w szkole lub placowce sg ustalone i przestrzegane przez
ucznidéw, pracownikow szkoty oraz rodzicéw.

5. Szkota lub placéwka
wspomaga rozwoj
uczniow, z
uwzglednieniem ich
indywidualnej sytuacji

W szkole lub placéwce rozpoznaje sie mozliwosci psychofizyczne i potrzeby rozwojowe, sposoby
uczenia sie oraz sytuacje spoteczng kazdego ucznia. W szkole lub placéwce prowadzi sie
indywidualizacje procesu edukacji w odniesieniu do potrzeb ucznidw.

Szkota lub placéwka pomaga przezwyciezy¢ trudnosci ucznia wynikajgce z jego sytuacji spotecznej.
Zajecia rozwijajgce zainteresowania i uzdolnienia, zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze i specjalistyczne
organizowane dla uczniéw wymagajgcych szczegdlnego wsparcia w rozwoju lub pomocy
psychologiczno-pedagogicznej oraz zajecia rewalidacyjne dla uczniéw z niepetnosprawnosciag sg
odpowiednie do rozpoznanych potrzeb kazdego ucznia.

6. Rodzice sg
partnerami szkoty lub
placowki

Rodzice wspétdecydujg w sprawach szkoty lub placowki i uczestniczg w podejmowanych dziataniach.
Szkota lub placéwka wspotpracuje z rodzicami na rzecz rozwoju ich dzieci.
Szkota lub placéwka pozyskuje i wykorzystuje opinie rodzicéw na temat swojej pracy.
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7. Szkota lub placéwka
wspOtpracuje ze
srodowiskiem lokalnym
na rzecz wzajemnego
rozwoju

Szkota lub placéwka, w sposdb celowy, wspoétpracuje z instytucjami i organizacjami dziatajgcymi w
Ssrodowisku lokalnym. Wspotpraca szkoty lub placéwki ze srodowiskiem lokalnym wptywa na ich
wzajemny rozwoj oraz na rozwoj uczniow.

8. Szkota lub placéwka,
organizujgc procesy
edukacyjne, uwzglednia
wnioski z analizy
wynikow egzaminu
osmoklasisty8)
egzaminu maturalnego,
egzaminu
potwierdzajgcego
kwalifikacje w zawodzie
oraz innych badan
zewnetrznych i
wewnetrznych

W szkole lub placéwce analizuje sie wyniki egzamindw, wyniki ewaluacji zewnetrznej i wewnetrznej
oraz innych badan zewnetrznych i wewnetrznych, odpowiednio do potrzeb szkoty lub placowki.
Analizy prowadzg do formutowania wnioskéw i rekomendacji, na podstawie ktérych nauczyciele
planujg i podejmujg dziatania stuzgce jako$ci procesow edukacyjnych.

Dziatania te sg monitorowane i analizowane, a w razie potrzeb - modyfikowane.

9. Zarzgdzanie szkotg
lub placowka stuzy jej
rozwojowi

Zarzgdzanie szkofg lub placéwkg koncentruje sie na zapewnieniu warunkéw organizacyjnych
odpowiednich do realizacji zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych.

W procesie zarzgdzania wykorzystuje sie wnioski wynikajgce ze sprawowanego nadzoru
pedagogicznego.

Podejmuje sie dziatania zapewniajgce szkole lub placowce wspomaganie zewnetrzne odpowiednie do
potrzeb i stuzgce rozwojowi szkoty lub placowki.

W szkole lub placéwce sg ustalane i przestrzegane procedury dotyczgce bezpieczenstwa, w tym
sposobow dziatania w sytuacjach trudnych i kryzysowych.
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72 1 1 4 CECHY WYROZNIAJACE ORGANIZACJE
UCZACA SIE

Materiat przygotowany na podstawie publikacji M. Senge Pigta dyscyplina.
Teoria i praktyka organizacji uczacych sie'.

Peter M. Senge definiuje ,organizacje uczacy sie” (OUS) jako organizacje, ktora ciggle
rozszerza swoje mozliwosci kreowania wtasnej przysztosci.

Cechy wyrézniajgce organizacji uczacej sie:

e uczenie sie na btedach,;

e otwartos¢ na przyjmowanie informacji zwrotnych o sobie;

e ciggty trening personelu oraz realizowanie zaplanowanych szkolen;

¢ stymulowany przez kierownictwo rozwoj personelu;

e delegowanie uprawnien i decentralizacja osrodkow decyzyjnych;

e podejmowanie ryzyka, zachecanie do eksperymentowania;

e otwartos¢ na podejmowanie ryzyka, nowe sposoby dziatania (zrobie to inaczej);
e czeste przeglady krytyczne obowigzujgcych procedur dziatania;

e poszukiwanie sposobdéw zwigekszenia skutecznosci pracy;

e podejmowanie decyzji na podstawie faktéw.

W organizacji uczgcej sie (OUS) wyrdznia sie pieé¢ podstawowych dyscyplin:
e mistrzostwo osobiste

e modele myslowe

e wspolna wizja

e zespotowe uczenie sie

e myslenie systemowe.

1 Senge, M., Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczgcych sie. Wolters Kluwer Sp. z 0.0.,
Krakéw 2006.
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Mistrzostwo osobiste

To szczegolny rodzaj biegtosci, ktorg nabywa sie w toku ¢wiczen. Obejmuje ono
zarowno formalne umiejetnos$ci zawodowe jak i dyspozycje moralne pozwalajgce
konsekwentnie wytyczac cele i budowac wizje swojego zycia. Mistrzostwo osobiste
jest procesem ciggtego doskonalenia swojego sposobu postrzegania rzeczywistosci i
dostosowywania go do zmieniajgcych sie warunkow otoczenia. Wbrew pozorom, wielu
osobom trudno jest odpowiedzie¢ na bardzo proste pytania: na czym mi naprawde
zalezy; do czego dgze; czemu warto poswieci¢ moje zycie? Zaskakujgca jest mata
liczba organizacji, ktére zachecajg swoich cztonkéw do tego typu rozwoju. Czesto
bywa tak, ze organizacja nie stawia przed pracownikami zadnych interesujgcych ich
celdw i tym samym nie zacheca skutecznie do rozwoju. W przypadku rozbieznosci
celow pracownikow z celami organizacji, efekty pracy — pomysty zgtaszane przez
cztonkdéw instytucji — bedg odrzucane przez wzglad na swojg niezbornos¢. Jedynie
organizacje, ktérych cztonkowie wzajemnie wspierajg sie w przekraczaniu wszelkich
ograniczen, mogg osiggng¢ prawdziwy sukces i dostarczy¢é swoim cztonkom
autentycznego zadowolenia. Wazne jest to, aby zadania stawiane przed pracownikami
byty na tyle odlegte, by podsycaty naturalng ludzkg che¢ pokonywania siebie. Bliskie i
tatwe do osiggniecia cele rozleniwiajg i nie utrzymujg na odpowiednim poziomie
naszego wewnetrznego niepokoju. Wielu ludzi chciatoby dokonaé czegos
wyjatkowego, ale nie wystarcza im wiary w siebie, potrzebnej do realizacji swoich.,
ktére kuszg tak bardzo, ze kazg dostosowac rzeczywisto$¢ do marzen

Modele myslowe

Modele myslowe tworzg stereotypy, schematy i ograniczenia, ktore okreslajg
percepcje kazdego cztowieka. Aby organizacja byta w stanie sie rozwija¢ i sprawnie
kreowaC swojg przysztosc, jej cztonkowie muszg by¢é swiadomi wtasnego sposobu
mys$lenia. Muszg nauczy¢ sie odkrywaC przyjmowane nieSwiadomie zatozenia.
Uswiadomienie sobie przez cztionkdw organizacji kolejnych schematéw myslowych
zbliza do porozumienia, a ukrywanie ich utrudnia porozumienie. Dopiero bowiem, gdy
zostang uswiadomione i ujawnione modele myslowe, mozliwa stanie sie skuteczna
komunikacja (wymiana mysli). Nawyki w mysleniu, pracy i osgdzaniu nie sg niczym
ztym - w koncu pozwalajg znacznie efektywniej podejmowac decyzje. Niedobrze dzieje
sie wtedy, gdy nawyki myslowe pozostajg nierozpoznane i powodujg zaburzenie w
funkcjonowaniu organizacji. Rolg organizacji uczacej sie jest dgzenie do wychodzenia
poza przyjete schematy myslenia i podejmowanie wysitkow, by mysle¢ wielotorowo.
Aby skutecznie radzi¢ sobie z nawykami myslowymi i moc je przezwyciezac¢, po
pierwsze trzeba umiec je zauwazacé. Wiekszos¢ ludzi ma nawyki w doradzaniu innym.
To powoduje, ze czesto poglady danej osoby cementujg sie i nie zauwaza ona
podstawowych prawidtowosci ani szerszego kontekstu sytuacji. Pomocng w tej sytuacji
Sciezkg moze by¢ dazenie do wyrobienia nawyku zadawania pytan. Istnieje w
organizacjach jeszcze jeden - pozytywny - rodzaj modeli myslowych. Jest nim tzw.
kultura organizacji, a scisle jej czes¢ zwigzana z porozumiewaniem sie. Ten rodzaj
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modeli myslowych stanowi, w rozwinietych organizacjach, podstawe "porozumiewania
sie bez stow" i jest scisle zwigzany z budowaniem przez organizacje wspolnej wizji
przysztosci.

Wspdlna wizja

Bierze ona poczatek z osobistych wizji cztonkdw organizacji. Im blizsze sg cele
osobiste cztonkdw organizacji, im bardziej komplementarne ich dgzenia, tym tatwigj
jest zbudowa¢ wspdlng wizje dla catej organizacji. Niedoceniany jest fakt, ze aby
zaistniata rzeczywistoS¢ nazwana wspdlng wizjg, wczesniej muszg istnie¢ dgzenia
poszczegodlnych cztonkdéw spotecznosci. Cztowiek nieposiadajgcy osobistej wizji moze
podpisaC sie pod roznymi dgzeniami. Nie powstanie jednak w ten sposob
Zaangazowanie, a jedynie przystosowanie. Wspolna wizja organizacji bierze zawsze
poczatek w osobistym zaangazowaniu cztonkéw. Wynika z tego fakt, iz dobrze pojetym
interesem kazdej organizaciji jest wspieranie rozwoju osobistego cztonkow. Prawdziwie
pociggajgca Wizja musi by¢ pisana przez wielkie "W". Jest ona wowczas czyms, co
naprawde zaprzata mysli cztonkéw spotecznosci, jest powodem doskonalenia sie i
podejmowania wielu innych dziatan. Wizja organizacji posiada wiele cech wspdlnych
z pasjq - jest istotnym skfadnikiem zycia. Aby organizacja mogta zbudowac swojg wizje
przysztosci, muszg jednoczesnie wystgpic dwa czynniki: Po pierwsze, wspdlne
dziatanie musi by¢ wazne dla czlonkow spotecznosci - trudno wyobrazi¢ sobie
budowanie wspolnej wizji przez ludzi, ktérzy pracujg tylko, dlatego ze muszg. Ich
wspolne mysSlenie bedzie zapewne ukierunkowane na znalezienie sposobu
ograniczenia czasu pracy i wysitku. Po drugie, osoby wspéttworzgce organizacje
muszg by¢ szczere przed sobg i mie¢ odwage przyznania sie do swoich prawdziwych
dazen. Wizja wtedy jest prawdziwa, gdy jest w stanie porwaé wszystkich (lub
przynajmniej znaczng wiekszos$¢) cztonkow spotecznosci. Wizjonerem powinien by¢
kazdy. Mowigc o wspolnej wizji, mowimy o wizji, w ktorej oczekiwania pracownikéw
tworzg wspolny obraz organizacji przysziosci — kazdy doskonale wie, w ktérym
kierunku i po co zmierza, i jest to kierunek zbiezny w skali catej organizacji. Dopiero
wowczas, gdy kazdy z pracownikdw poczuje, ze wspottworzy swojg organizacije,
powstanie poczucie wspolnoty i zaangazowania w osigganie obrazu organizacji
marzen.

Zespotowe uczenie si¢

Zespotowe uczenie sie to takze wspolne rozwigzywanie probleméw. Aby udawato sie
to osiggna¢, w organizacji powinna wystepowaC szczero$¢ i szczegodlna forma
porozumiewania sie, a wiec warunek podstawowy to doskonaty przeptyw informaciji.
Przeptyw ten powinien polegaC¢ na tym, ze zamiast samemu rozwigza¢ problem,
powinno sie moc w dowolnym momencie skorzysta¢ z rozwigzan wytworzonych w
innych dziatach lub przez innych pracownikow z tego samego dziatu, a nastepnie
podzieli¢ sie sukcesami z pozostatymi. Czesto zdarza sie, ze skumulowany wysitek
kilku pracownikéw nie jest wart tgczenia ich razem, bowiem okazuje sie, ze chociaz
kazdy z nich potrafi sam doskonale dgzy¢ do mistrzostwa osobistego i podziela
wspolng wizje, zespotowe uczenie sie idzie mu znacznie gorzej. W tym momencie
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inicjatywa nalezy do kierownika, ktorego zadaniem jest stworzenie warunkow
niezbednych do prowadzenia dialogu. Zespotowe uczenie sie, doskonalenie
mozliwosci organizacji, jako catosci, wymaga wystgpienia wszystkich wczesniejszych
elementéw: cztonkowie spotecznosci muszg reprezentowaC wysoki stopien
kompetenciji (mistrzostwo osobiste), muszg uporzgdkowaé osobisty sposéb myslenia
(modele myslowe) i posiada¢ marzenia, wiedzieé¢ - ku jakim celom zmierzajg (wspdlna
wizja przysztosci).

Myslenie systemowe

To najwazniejsza dyscyplina OUS. Jest to zasob wiedzy i narzedzi, ktére pozwalajg
wyjasniaC skomplikowane zjawiska i na nie wptywa¢. Mamy z nim do czynienia
zawsze, gdy postrzegane sg zaleznosci miedzy pojedynczymi zjawiskami. Zakfada
ono: z jednej strony koniecznos$¢ pewnego uproszczenia zjawisk przez wyodrebnienie
pojedynczych proceséw, z drugiej strony wskazuje na wspoétzaleznosci miedzy nimi.
Najwazniejsze jest analizowanie proceséw, ktdére w swej naturze zawierajg petle
sprzezenia zwrotnego, czyli w pewien sposéb - same wptywajg na wtasng przysztosc.
Bardzo istotne jest tu, Sledzenie takich procesow i wzajemnych zaleznosci miedzy
nimi. Zjawiska zachodzgce w naszym otoczeniu sg coraz bardziej skomplikowane,
dlatego do ich wyjasnienia niezbedne jest uczgcym sie organizacjom wiasnie myslenie
systemowe, ktore kaze takze zauwazac efekt opoznienia, bowiem skutki wielu
czynnosci podejmowanych obecnie, pojawig sie dopiero w dalszej przysziosci.
Czasami trzeba uzbroi¢ sie w cierpliwos¢, gdyz panika jednego czilowieka moze
spowodowaé zrujnowanie catego procesu. W mysleniu systemowym zawiera sie
réwniez przykazanie koniecznosci patrzenia na catos¢ problemu, a nie wytgcznie na
wlasng dziatke. System jest schematem potgczonych ze sobg naczyn. Prawidtowy
efekt mozna osiggnac¢ robigc prawie wszystko naraz, tylko wéwczas - gdy bedziemy
mysle¢ dynamicznie i kompleksowo. Nie jest wcale niezbedne robienie wszystkiego
etapami. Niestety jednak, ludzie siedzgcy we wnetrzu organizacji czesto nie sg w
stanie monitorowa¢ pracy wszystkich struktur, ktére determinujg ich zachowania,
jednoczesnie. Nalezy takze pamieta¢, Zze wprowadzanie zmian przez naciski,
przewaznie daje efekt przeciwny do zamierzonego, bo obserwowane skutki majg
rzeczywiste przyczyny w miejscach, ktorych nie braliSmy pod uwage.
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Z3 1 1 4 TARCZA DO PRACY INDYWIDULANEJ

Moje spojrzenie na szkoty/przedszkola przez pryzmat organizacji uczacej sie.

W jakim stopniu szkotly/przedszkola spetniajg warunki organizacji uczacych sie
w odniesieniu do poszczegdlnych czynnikéw?

modele myslowe

: : —
mistrzostwo osobiste

T

1

memon k\ "'.’))

zespotowe uczenie sie
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Z1 1 2 1 KOMPETENCJE KLUCZOWE

Materiat przygotowany w oparciu o Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr
2006/962/WE z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie
uczenia sie przez cate zycie?.

Kompetencje kluczowe:

1) porozumiewanie sie w jezyku ojczystym;

2) porozumiewanie sie w jezykach obcych;

3) kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne;
4) kompetencje informatyczne;

5) umiejetnos¢ uczenia sie;

6) kompetencje spoteczne i obywatelskie;

7) inicjatywnos¢ i przedsiebiorczosé;

8) Swiadomos$¢ i ekspresja kulturalna.

Kompetencja porozumiewania sie w jezyku ojczystym to zdolno$¢ do
rozumienia, wyrazania i interpretowania pojec, mysli, uczu¢, faktow i opinii w mowie
i piSmie (rozumienie ze stuchu, mowienie, czytanie i pisanie) w odpowiednim
zakresie kontekstoéw spotecznych i kulturalnych (w edukacji i szkoleniu, pracy, domu
i czasie wolnym) w zaleznosci od checi lub potrzeb danej osoby.

Kompetencje porozumiewania sie w jezyku obcym opiera sie w znacznej mierze
na tych samych wymiarach umiejetnosci, co porozumiewanie sie w jezyku ojczystym
— na zdolnosci do rozumienia, wyrazania i interpretowania pojeé¢, mysli, uczug,
faktow i opinii w mowie i piSmie (rozumienie ze stuchu, méwienie, czytanie i pisanie)
w odpowiednim zakresie kontekstow spotecznych i kulturalnych (w edukacji i
szkoleniu, pracy, domu i czasie wolnym) w zaleznosci od checi lub potrzeb danej
osoby. Porozumiewanie sie w obcych jezykach wymaga réwniez takich umiejetnosci,
jak mediacja i rozumienie rdznic kulturowych. Stopien opanowania jezyka przez
dang osobe moze by¢ rézny w przypadku czterech kompetencji jezykowych
(rozumienie ze stuchu, mowienie, czytanie i pisanie) i poszczegolnych jezykow oraz
zalezny od spotecznego i kulturowego kontekstu osobistego, otoczenia oraz potrzeb
lub zainteresowan danej osoby.

Kompetencje matematyczne i naukowo-techniczne to znajomos¢ podstawowych
procesow zachodzgcych w przyrodzie, a takze zasad funkcjonowania technologii i
umiejetnos¢ ich zastosowania. Ponadto rozumienie zwigzku technologii z innymi
dziedzinami — postepem naukowym (np. w medycynie), spoteczenstwem (warto$ci,
zagadnienia moralne), kulturg (np. multimedia) oraz ze $rodowiskiem
(zanieczyszczenie). To takze umiejetnoS¢ rozpoznania gtownych cech badania

2 Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2006/962/WE z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie
kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie (Dz.U. L 394 z 30.12.2006).
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naukowego i rozumienia powodéw wyprowadzenia takich, a nie innych wnioskow.
Obejmujg one rozumienie zmian powodowanych przez dziatalnos¢ ludzkg oraz
odpowiedzialnos¢ za nie poszczegolnych obywateli.

Kompetencje informatyczne opierajg sie o podstawowe umiejetnosci w zakresie
TIK: wykorzystywania komputerow do uzyskiwania, oceny, przechowywania,
tworzenia, prezentowania i wymiany informacji oraz do porozumiewania sie i
uczestnictwa w sieciach wspotpracy za posrednictwem Internetu

Kompetencja uczenia sie to nabywanie, przetwarzanie i przyswajanie nowej wiedzy.
W sktad tej kompetencji wchodzi umiejetnos¢ konsekwentnego i wytrwatego uczenia
sie, organizowania wlasnego procesu uczenia sie, efektywnego zarzgdzania czasem i
informacjami indywidualnie oraz w grupach. Istotng role w budowaniu tej kompetenc;ji
odgrywa motywacja i wiara we wtasne mozliwosci, a takze swiadomos¢ wlasnego
procesu uczenia sie. Rozpoznawanie wtasnych stylow uczenia sie, mocnych i stabych
stron, wilasnych umiejetnosci i kwalifikacji, poszukiwanie mozliwosci ksztatcenia i
wsparcia jest konieczne do rozwijania tej kompetencji. Istotne jest takze korzystanie z
wczesniejszych doswiadczen w uczeniu sie i ogolnych doswiadczen zyciowych.
Pozwala to na wykorzystanie i stosowanie wiedzy i umiejetnosci w domu, w pracy i
edukaciji.

Kompetencje spoteczne i obywatelskie sg to kompetencje osobowe,
interpersonalne i miedzykulturowe obejmujgce petny zakres zachowan
przygotowujgcy osoby do skutecznego i konstruktywnego uczestnictwa w Zzyciu
spotecznym i zawodowym, szczegodlnie w spoteczenstwach charakteryzujgcych sie
coraz wiekszg réznorodnosécig, a takze rozwigzywania konfliktow w razie potrzeby.
Kompetencje obywatelskie przygotowujg osoby do petnego uczestnictwa w zyciu
obywatelskim w oparciu 0 znajomos¢ pojec i struktur spotecznych i politycznych oraz
poczuwanie sie do aktywnego i demokratycznego uczestnictwa.

Kompetencja inicjatywnos¢ i przedsiebiorczosé to zdolno$¢ przeksztatcania idei w
czyn. Kompetencja ta pozwala osigga¢ zamierzone cele wykorzystujgc umiejetnosci
planowania, organizowania, analizowania, oceny, zarzadzania i wdrazania projektu,
wspoétpracy w zespole. To znajomo$¢ dostepnych mozliwosci w celu wybrania tych
odpowiadajgcych w najwiekszym stopniu wltasnym i zawodowym dziataniom ,
umiejetne stawianie celdbw oraz gotowos¢ wprowadzania zmian, brania
odpowiedzialnosci za swoje dziatania.

Kompetencja - swiadomosé i ekspresja kulturalna to docenianie znaczenia
tworczego wyrazania idei, doswiadczen i uczu¢ za posrednictwem szeregu srodkow
wyrazu, w tym muzyki, sztuk teatralnych, literatury i sztuk wizualnych
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72 1 2 1 _MATERIAt UZUPEENIAJACY

Kompetencje kluczowe w podstawie programowej
Ksztatcenie kompetencji kluczowych staje sie wazne z uwagi na:

e ciggly postep w rozwoju nauki i dezaktualizacje wiedzy, wiedza jakg

nabywamy w szkole nie jest w dzisiejszych czasach wartoscig statg,

e zmieniajacy sie rynek pracy, praca na jednym etacie przez cate zycie w
dzisiejszych czasach staje sie mato mozliwa, mtodzi ludzie kilkakrotnie w swojej
karierze zawodowej bedg zmienia¢ prace i pracodawcéw, pojawia sie zatem

koniecznos$¢ uczenia sie przez cate zycie,
¢ globalizacje,
e koniecznos$¢ umiejetnego radzenia sobie we wspotczesnym swiecie.?

Podstawa programowa ksztatcenia ogolnego odpowiada na powyzsze potrzeby stale
Zmieniajgcego sie swiata zewnetrznego. Napisana jezykiem wymagan zawiera caty
katalog umiejetnosci, ktore powinien posigs¢ kazdy uczen po ukonczeniu danego

etapu edukacji. Rozwijanie tych umiejetnosci jest zobowigzaniem szkoty wobec ucznia

W podstawie programowej dla szkoty podstawowej* okreslono nastepujgce cele

ksztatcenia:

1) wprowadzanie uczniow w Swiat wartosci, w tym ofiarnosci, wspotpracy,
solidarnosci, altruizmu, patriotyzmu i szacunku dla tradycji, wskazywanie
wzorcow postepowania i budowanie relacji spotecznych, sprzyjajacych

bezpiecznemu rozwojowi ucznia (rodzina, przyjaciele);

3 Zurawska B., Kompetencje kluczowe. Informator dla rodzicoéw i opiekunéw. Wyzsza Szkota
Pedagogiczna TWP w Warszawie Wydziat Nauk Humanistyczno-Spotecznych w Olsztynie, Olsztyn
2010. [online, dostep dn. 9.11.2017,
http://www.zsogrzegorzowice.com/images/pdf/informatorDlaRodzicow2014.pdf]

4 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie _podstawy
programowej wychowania przedszkolneqo oraz podstawy programowej ksztatcenia ogélneqo dla szkoty
podstawowej, w tym dla ucznidw z niepetnosprawnoscig intelektualng w_stopniu umiarkowanym lub
znacznym, ksztatcenia ogdlneqo dla branzowej szkoty | stopnia, ksztatcenia ogodlnego dla szkoty
specjalnej przysposabiajgcej do pracy oraz ksztatcenia ogdlnego dla szkoty policealnej (Dz. U. poz. 356)
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2) wzmacnianie poczucia tozsamosci indywidualnej, kulturowej, narodowej,

regionalnej i etnicznej;

3) formowanie u ucznidw poczucia godnosci wilasnej osoby i szacunku dla

godnosci innych 0sob;

4) rozwijanie kompetencji, takich jak: kreatywnos¢, innowacyjnos¢ i

przedsiebiorczosc;

5) rozwijanie umiejetnosci krytycznego i logicznego myslenia, rozumowania,

argumentowania i wnioskowania,;
6) ukazywanie wartosci wiedzy jako podstawy do rozwoju umiejetnosci;
7) rozbudzanie ciekawos$ci poznawczej ucznidéw oraz motywacji do nauki;

8) wyposazenie uczniow w taki zasdb wiadomosci oraz ksztattowanie takich
umiejetnosci, ktdre pozwalajg w sposéb bardziej dojrzaty i uporzgdkowany

zrozumie¢ Swiat;

9) wspieranie ucznia w rozpoznawaniu wtasnych predyspozyciji i okreslaniu drogi

dalszej edukaciji;

10)wszechstronny rozwoj osobowy ucznia przez pogtebianie wiedzy oraz

zaspokajanie i rozbudzanie jego naturalnej ciekawosci poznawczej;

11)ksztattowanie postawy otwartej wobec swiata i innych ludzi, aktywnos$ci w zyciu

spotecznym oraz odpowiedzialnosci za zbiorowosg;

12)zachecanie do zorganizowanego i Swiadomego samoksztatcenia opartego na

umiejetnosci przygotowania wtasnego warsztatu pracy;
13)ukierunkowanie ucznia ku wartosciom.
Cele okreslone w podstawie programowej dla szkoty branzowej | stopnia to:

1) przyswojenie przez uczniow okreslonego zasobu wiadomosci na temat faktéw,

zasad, teorii i praktyk;

2) zdobycie przez uczniow umiejetnosci wykorzystania posiadanych wiadomosci

podczas wykonywania zadan i rozwigzywania problemow;

3) ksztattowanie u uczniéw postaw warunkujgcych sprawne i odpowiedzialne

funkcjonowanie we wspotczesnym swiecie.
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Podstawa programowa naktada na nauczycieli obowigzek stwarzania uczniom szkoty

podstawowej warunkow do nabywania nastepujgcych umiejetnosci:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

sprawne komunikowanie sie w jezyku polskim oraz w jezykach obcych

nowozytnych;

sprawne wykorzystywanie narzedzi matematyki w zyciu codziennym, a takze

ksztatcenie myslenia matematycznego;

poszukiwanie, porzgdkowanie, krytyczna analiza oraz wykorzystanie informacji

z roznych zrodet;

kreatywne rozwigzywanie problemoéw z réznych dziedzin ze $wiadomym
wykorzystaniem metod i narzedzi wywodzacych sie z informatyki, w tym

programowanie;
rozwigzywanie problemow, rowniez z wykorzystaniem technik mediacyjnych;
praca w zespole i spoteczna aktywnos¢;

aktywny udziat w zyciu kulturalnym szkoty, srodowiska lokalnego oraz kraju.

Do najwazniejszych umiejetnosci zdobywanych w trakcie ksztatcenia ogodlnego w

branzowej szkole | stopnia naleza:

1)

2)

3)

4)

5)

czytanie - umiejetnos¢ rozumienia, wykorzystania i refleksyjnego przetworzenia
tekstow, w tym tekstow kultury, prowadzgca do osiggniecia wtasnych celéw,

rozwoju osobowego oraz aktywnego uczestnictwa w zyciu spoteczenstwa;

mys$lenie matematyczne - umiejetno$¢ wykorzystania narzedzi matematyki w
zyciu codziennym oraz formutowania sgdow opartych na rozumowaniu

matematycznym;

myslenie naukowe - umiejetnoS¢ wykorzystania wiedzy o charakterze
naukowym do identyfikowania i rozwigzywania probleméw, a takze
formutowania wnioskéw opartych na obserwacjach empirycznych dotyczgcych

przyrody i spoteczenstwa;

umiejetnos¢ komunikowania sie w jezyku ojczystym i w jezykach obcych,

zarbwno w mowie, jak i w pismie;

umiejetnos¢ sprawnego postugiwania sie nowoczesnymi technologiami

informacyjno-komunikacyjnymi;
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6) umiejetnos¢ wyszukiwania, selekcjonowania i krytycznej analizy informacii;
7) umiejetnos¢ rozpoznawania wtasnych potrzeb edukacyjnych oraz uczenia sie;
8) umiejetnos¢ pracy zespotowe;.

Jak widac¢ ksztattowanie powyzszych umiejetnosci bezposrednio wptynie na rozwijanie
kompetenciji kluczowych uczniéw. Ponizsza tabela przedstawia powigzania pomiedzy

zapisami podstawy programowej a kompetencjami kluczowymi.

Porozumiewanie sie ksztatcenie umiejetnosci sprawnego komunikowania sie

W jezyku ojczystym w jezyku polskim, wprowadzenie ucznidw w Swiat
literatury, ugruntowanie ich zainteresowan czytelniczych
oraz wyposazenie w kompetencje czytelnicze potrzebne
do krytycznego odbioru utwordw literackich i innych

tekstow kultury

Porozumiewanie sie w klasach I-VI szkoty podstawowej uczniowie uczg sie
W jezyku obcym jednego jezyka obcego nowozytnego, natomiast w
klasach VIl i VIII - dwéch jezykéw obcych nowozytnych

Kompetencje ksztatcenie myslenia matematycznego, wykorzystanie
matematyczne narzedzi matematyki w zyciu codziennym, stwarzanie
i podstawowe uczniom warunkow do nabywania wiedzy i umiejetnosci

kompetencje naukowo- niezbednych do rozwigzywania problemow,

techniczne
Kompetencje ksztatcenie umiejetnosci postugiwania sie technologiami
informatyczne informacyjno-komunikacyjnymi, nauka programowania,

przygotowywanie ich do dokonywania swiadomych i
odpowiedzialnych wyboréw w trakcie korzystania z

zasobow dostepnych w internecie, krytycznej analizy
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Umiejetnos¢ uczenia sie

Kompetencje spoteczne

i obywatelskie

Inicjatywnos¢

i przedsiebiorczosc¢

Swiadomos$¢ i ekspresja

kulturalna

informacji, bezpiecznego poruszania sie w przestrzeni

cyfrowej

podejmowanie przez nauczycieli dziatan majgcych na
celu zindywidualizowane wspomaganie rozwoju kazdego
ucznia, zastosowanie metody projektu, wdrazanie
uczniow do planowania, organizowania swojej pracy i
samooceny, ksztatcenie umiejetnosci rozpoznawania

wiasnych potrzeb edukacyjnych

wzmacnianie poczucia tozsamosci narodowej,
przywigzania do  historii i tradycji narodowych,
przygotowanie i zachecanie do podejmowania dziatan na
rzecz srodowiska szkolnego i lokalnego, w tym do
angazowania sie w wolontariat, wychowanie w duchu
akceptacji dla drugiego cztowieka, ksztattowanie postawy
szacunku do Srodowiska przyrodniczego, ksztatcenie
umiejetnosci  pracy zespotowej m.in. poprzez

zastosowanie metody projektu

przygotowanie do wyboru dalszego kierunku ksztatcenia,
rozwijanie przedsigbiorczosci i kreatywnosci poprzez

zastosowanie metody projektu

umozliwienie uczniom aktywnego udzialu w zyciu

kulturalnym szkoty, Srodowiska lokalnego oraz kraju,
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71122
Co to jest diagnoza?

Fragment pochodzi z publikacji: Pintal D., Tomaszewicz D., Materiaty szkoleniowe -
przewodnik metodyczny do realizacji programéw szkoleniowo — doradczych dla
przedstawicieli jednostek samorzgdu terytorialnego, Osrodek Rozwoju Edukaciji,
Warszawa 2017.

Diagnoza to rozpoznanie jakiego$ stanu rzeczy i jego tendencji rozwojowych na
podstawie jego objawdw w oparciu o znajomos¢ ogodlinych prawidtowosci®.

Procedure diagnostyczng mozemy zilustrowa¢ w formie nastepujacych krokéw:

» Jak jest?

Krok 1. Poznanie sytuacji

(0 8] e Jak chcemy, Zeby byto?

docelowego

» Co powoduje, ze nie mamy stanu
docelowego?

+ Jaki obszar do rozwoju jest kluczowy, aby
osiggna¢ stan doclowy?

W celu statego doskonalenia edukacji i podnoszenia jej o ,poziom wyzej” potrzebne
jest opracowanie i ocena obecnego stanu oswiaty oraz strategia rozwoju edukaciji.
Celem takich opracowan jest obiektywne wskazanie obszaréw wymagajgcych uwagi
badz zmian, przygotowanie rekomendacji i mozliwych wariantéw dziatania.

Z2 12 2 Etapy diagnozy

5 Ziemski S., Problemy dobrej diagnozy, Wiedza Powszechna, Warszawa 1973.
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Sformutowanie
celéw diagnozy

(Planowanie diagnozy — po co?)
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Kto przeprowadzi diagnoze ?
Kto jest zainteresowany
wynikami? Czemu bedg stuzyc
wyniki?
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Co bedziemy badac?
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Ustalenie zrodet, rodzajow
informacji.
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Wybor metod i technik

gromadzenia danych
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Opracowanie

odpowiednich narzedzi
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Zebranie danych
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Techniczne
opracowanie danych
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Analiza danych
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Dyskusja
na temat danych
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Whnioski
(mocne strony/ obszary

do rozwoju)
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Okreslenie priorytetéw do
planowania strategicznego
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Ponizszy rysunek obrazuje etapy prowadzenia diagnozy oraz krok po kroku prowadzi przez caty

proces.

10

Dyskusja na

temat danych

11

Whioski (mocne

strony/ obszary

do rozwoju)

9

Analiza danych

8

Techniczne
opracowanie
danych.

7

Zebranie

danych.

12

Okreslenie
priorytetow
do planu
strategicznego

Planowanie diagnozy

- po co?

Planowanie diagnozy —
zasoby,
interesariusze

6

Opracowanie
odpowiednich
narzedzi.

1
Sformuto-
wanie celéw 2
diagnozy. Kto przeprowadzi
diagnoze? Kto jest
zainteresowany?
Czemu bedg stuzy¢
wyniki?
3
Co bedziemy
badad?
4
5 Ustalenie
Wybor zrédet, rodzajow
metod i technik informacji.
gromadzenia
danych.
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74 1.2 2

Tabela z przyktadowymi czynnosciami, do ktérych uczestnicy
okreslaja cele ogodlne.

Przyktadowe czynnosci Cele ogdlne

Likwidacja szkoty

Przekazywanie szkoty innemu organowi

Utworzenie zespotu szkolno-
przedszkolnego

75122
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Diagnoza sektora edukacji

Rysunek 4. Przebieg diagnozy sektora edukacji (opracowanie wtasne)®

6 Strategic Planning: Techniques and methods, Education Sector Planning Working Papers,
International Institute for Educational Planning, UNESCO 2010, s. 10.
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Powyzszy schemat przebiegu diagnozy sektora edukacji akcentuje uwzglednienie
w prowadzonej diagnozie zaréwno badan spotecznych, jak i zebranie twardych
danych z analizy systemu lokalnej oswiaty. Wazne, by decyzje zarzadcze byty
podejmowane w oparciu o rzetelng analize wiarygodnych danych i informaciji.
Natomiast diagnoza probleméw spotecznych zwieksza wiarygodnosé i zaufanie
spoteczne do proponowanych dziatan, ktére stuzg rozwigzywaniu problemow, oraz do
instytucji je realizujgcych. Inicjatorem iliderem tych dziatah jest gospodarz
spotecznosci, a wiec samorzgd gminy/powiatu. Wynika to z jego obowigzkow, a takze
z faktu posiadania instrumentéw prawnych, finansowych i instytucjonalnych.

Diagnoza stanu lokalnej oswiaty moze byC wykorzystana rowniez, jako narzedzie
planowania irealizacji polityki oswiatowej, wspieraé podejmowanie decyzji
strategicznych, majgcych na celu zwiekszenie konkurencyjnosci edukaciji,
z uwzglednieniem europejskich standardow ksztatcenia ukierunkowanych na rozwdj
kompetencji kluczowych.
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Z6 1 2 3 Tabela planowanie diagnozy lokalnej oswiaty w
obszarze:

Kompleksowego wspomagania ksztaltowania kompetenciji
kluczowych w gminie/ miescie/ powiacie..........................

Etapy

Cel diagnozy
stanu lokalnej
oswiaty

Kto przeprowadzi
diagnoze? Czemu
beda stuzyé

wyniki?

Co bedziemy

badac¢?

Ustalenie zrodet,
rodzajéow

informacji

Wybér metod i
technik
gromadzenia

danych

Zebranie danych

Materiat pomocniczy
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Ponizszy materiat opracowani na podstawie:

1) Red. Jastrzebska D., Dziemisiewicz M.W. Jako$¢ oswiaty jako efekt
zarzgdzania strategicznego. Materiaty szkoleniowe dla przedstawicieli
jednostek samorzadu terytorialnego, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa
2011.

2) red. Borek A., Kowalczyk-Rumak E., Rozne drogi ewaluacji — poradnik dla
dyrektorow szkot i placowek, Wydawnictwo Ery Ewaluacji, Warszawa 2015.

3) Urbanik A., Quo Vadis - o partycypacyjnej diagnozie lokalnej, Instytut Socjologii

Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2011

Pytania kluczowe

Pytania kluczowe to pytania sformutowane w sposob ogdlny (problemowy), na ktore
bedzie sie odpowiada¢ w rezultacie przeprowadzanej diagnozy. Nie sg to pytania,
ktére bezposrednio zostang zadane osobom objetym diagnozg, ale te, na ktore

odpowiedzi bedzie sie poszukiwaé w trakcie catego procesu badawczego.

Analiza kontekstu funkcjonowania sektora edukacji (makrootoczenie — otoczenie

w skali kraju, ktére tworzy warunki (kontekst) funkcjonowania oswiaty.

e czynnik makroekonomiczne — np. trendy dotyczgce wzrostu gospodarczego,
trendy w polityce zatrudnienia, budzet krajowy)

e czynniki demograficzne — m.in. struktura wieku, miejsce zamieszkania,
migracje, liczb urodzen)

e czynniki spoteczno — kulturowe — mody w zakresie wyksztatcenia, poziom
zamoznosci, roznice kulturowe

e czynniki polityczno — prawne — np. prawodawstwo wptywajgce na polityke
o$wiatowq.

W ramach tej analizy nalezy poszukiwac takich zmian i trendéw, ktére mogag

wptynaé pozytywnie lub negatywnie na tworzona strategie oswiatowg ( plan

rozwoju oswiaty. Kluczowe jest zwrécenie uwagi na trendy spoteczne,

demograficzne czy prawne.
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Analiza aktualnej polityki edukacyjnej

Moze by¢ to zarobwno zapisana polityka, jak i domysina, mozliwa do odczytania
z dotychczasowych dziatan samorzgdu. W analizie tej nalezy poszukiwac silnych stron

i wyzwan.

Analiza funkcjonowania lokalnego systemu edukacji. Kryteria’ pod katem ktorych

mozna takiej analizy dokonac::

1) Dostepnosé¢ edukacji — chodzi tu zaréwno o dostepnos¢ geograficzng
(odlegtosc¢ do szkét réznego typu), finansowg (koszt edukacii), jak i kulturowg
(tu uwzgledni¢ nalezy ewentualne bariery jezykowe lub inne o charakterze
kulturowym)

2) Efektywnos¢ edukacji (wewnetrzna i zewnetrzna) — rozumiana z jednej strony
jako stopien w jakim uczniowie robig postepy w ramach danego poziomu
edukacji (mierzona np. wskaznikiem powtarzalnosci klas). Z drugiej rozumiana
jako stopien w jakim inwestycje w edukacje zwracajg sie w postaci
spodziewanego wptywu spotecznego i ekonomicznego (efektywnosc
zewnetrzna), np. poprzez dostosowanie systemu edukacji do potrzeb rynku
pracy lub zwigzek miedzy poziomem wyksztatcenia a dobrobytem spotecznym
mieszkancéw (mierzone np. poziomem bezrobocia w grupach wiekowych/
grupach wyksztatcenia, zwigzkiem miedzy wyksztatceniem a dochodem)

3) Jakosé edukacji — na jakos¢ sktada sie: jakos¢ zaplecza edukacyjnego
(nauczyciele, pomieszczenia, sprzet, programy nauczania), jako$¢ procesu
edukacyjnych oraz jakos¢ wynikdw uzyskiwanych przez uczniéw (wyniki
egzaminow zewnetrznych — wartos¢ wskaznika EWD)

4) Réwnosé - odnosi sie do analizy dostepnosci, efektywnosci i jakosci edukacii
w podziale na grupy np. dziewczynki/ chtopcy, rézne obszary geograficzne,

rozne grupy spoteczne

Analiza dotychczasowych kosztéw i sposobow finansowania oswiaty w

odniesieniu do poszczegdlnych typéw edukacji

7 Na podstawie artykutu dr Anny Witek -Crabb ,Zarzadzanie strategiczne w o$wiacie” (Materiaty szkoleniowe
dla JST —Jakos¢ oswiaty jako efekt zarzgdzania strategicznego. ORE Warszawa 2011
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Przyktadowe metody badawcze
Tradycyjne metody badawcze
BADANIE ANKIETOWE

Badanie ankietowe pozwala uzyska¢ wiedze o rozktadzie opinii na temat badanych
kwestii lub zebra¢ deklaracje dotyczagce dziatan, ktore prowadzg respondenci lub w
ktérych biorg udziat. Metoda ta pozwala zebra¢ od duzej grupy osob dane, ktére moga
by¢ potem poddane analizie ilosciowe|.

zalety badania ograniczenia badania

-mozliwos¢ objecia duzej grupy oséb,
-zachowanie anonimowosci

przez respondentow,

- swoboda wypowiedzi,

- zmniejszone ryzyko sugerowania
odpowiedzi przez innych badanych,
-mozliwos¢ szybkiego zebrania danych,
-tatwa realizacja i analiza danych

-zniechecenie respondentow do tej
metody,

-brak mozliwosci pogtebienia
badanych kwestii i doprecyzowania
odpowiedzi respondentéw,
-ograniczony osobisty kontakt z
badanym moze prowadzi¢ do jego
depersonalizaciji

WYWIAD

Wywiad moze by¢ prowadzony z jedng osobg lub moze wzigé w nim udziat kilka, a
nawet kilkanascie oséb (optymalna wielko$¢ grupy to 6-12 oséb). Wywiad grupowy
polega na dyskusji i przedstawianiu opinii na temat badanych kwestii.

zalety badania

ograniczenia badania

-uelastyczniajg badanie, gdyz podczas
wywiadu mozna poruszy¢ watki, ktérych

wczedniej nie przewidywaliSmy jako
badacze,
-umozliwiajg  zbieranie  dodatkowych

danych, ktére rzucajg nowe Swiatto na
przedmiot ewaluacji

-brak anonimowos$ci rozmowcow,
ktérzy mogg czucC sie zagrozeni w
sytuacji bezposredniej rozmowy,

-duzy wptyw na ich przebieg ma
osobowo$¢  osoby  prowadzacej
wywiad. Temperament badacza i
sposob prowadzenia przez niego

-pozwalajg na wnikliwe poznanie opinii | rozmowy moga wptyngc na
rozmoéwcow odpowiedzi respondentéw, a tym

samym na jako$¢ zebranych danych
OBSERWACJA

Jakkolwiek sposoby prowadzenia obserwacji sg réznorodne, dotyczy ona zawsze
konkretnych zachowan, dziatan i interakcji w sytuacjach spotecznych. Warunkiem
koniecznym, aby uzyskac potrzebne dane, jest ustalenie przedmiotu obserwaciji i jej
celu. Przedmiotem obserwacji moze by¢ cztowiek (uczen, nauczyciel, grupa,
zbiorowos¢), jego zachowania oraz relacje z innymi jednostkami lub grupami.
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zalety badania

ograniczenia badania

-mozliwo$¢  bezposredniego  poznania
procesow edukacyjnych podczas lekcji,
-mozliwo$¢  dokonania cato$ciowego
ogladu sytuacji i poznania kontekstu
dziatan,

-mozliwos¢ zebrania wysoce wiarygodnych
informacji, wynikajgca stad, ze widzimy
wydarzenia, a nie styszymy czy tez czytamy
o nich,

-mozliwy brak poczucia
bezpieczenstwa

u badanych,

-ryzyko  zebrania  subiektywnych
opisow

i opinii (wyniki obserwacji mogg w
duzym stopniu zaleze¢ od zachowania
i umiejetnosci badacza),

-ryzyko nienaturalnego zachowania

-mozliwos¢  zastosowania  stosunkowo
prostej metody, pochodzacej z
codziennego zycia

sie nauczycieli lub uczniow podczas
obserwowanej lekciji,

ANALIZA DANYCH ZASTANYCH

Dane zastane mogg by¢ wykorzystane do badania faktéw, ktére mialy miejsce w
przesztosci i do zbierania informacji o formalnym kontekscie dziatan. Dane mogg
pochodzi¢ z dokumentéw formalnych, jak i z wytwordw, takich jak: rysunki, zeszyty
szkolne, strony internetowe czy gazetki $cienne. Dokumentem w rozumieniu
badawczym mogg byC réwniez: kronika klasy lub szkoty, roznego rodzaju zapisy w
dziennikach klasowych, sprawdziany czy klaséwki.

zalety badania ograniczenia badania

-réznorodnos$¢ dokumentaciji w szkole, -ryzyko uproszczonej interpretacji
-dostepnosc¢ danych, danych

-mozliwos¢ pozyskania wiedzy | i nieuprawnionych uogdlnien,

o wydarzeniach z przesztoSci i ich |-rzeczywisto§¢ moze odbiega¢ od

rezultatach opiséw zawartych w dokumentach,

-niepetna wiedza badacza
0 uwarunkowaniach powstania
dokumentu

Wybrane alternatywne metody badawcze

BALON

Balon jest szybkg metodg jakosciowa, za pomocg ktorej mozna zbiera¢ dane
wykorzystywane do badania. Samo badanie, ktére prowadzimy zajmuje kilka minut.
Pozwala okresli¢, np. na ile dane dziatanie, zadanie, sytuacja, czy proces, ktére
poddajemy badaniu, byt skuteczny, czy udato sie osiggng¢ zaktadane cele, co i w jakim
obszarze sprawiato trudnos¢, co sie nie udato, a takze jakie sg mocne strony
przedsiewziecia, dziatania, procesu, co nam odpowiadato, itd. Dane, ktore uzyskujemy
z badania tg metodg zalezg od tego, co poddajemy badaniu, kogo badamy i jakie
chcemy uzyskac informacje. Balon daje nam duze mozliwosci badawcze, a pytania,
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ktére zadajemy osobom uczestniczagcym w badaniu, sg zalezne od naszych potrzeb
badawczych i mozemy z duzg swobodg dostosowywa¢ je do naszego celu
badawczego.

Przebieg badania/zbierania danych

Do przeprowadzenia badania potrzebny jest arkusz papieru (np. do flipcharta, szary
arkusz),kolorowe mazaki i samoprzylepne Kkartki (post-ity) w trzech dowolnie
wybranych kolorach.

Uczestnicy badania przylepiajg kolorowe kartki na poziomie:

kosza i sznurkéw — tam umieszczamy informacje dotyczgce celu danego dziatania,
oczekiwanego rezultatu, efektow itd.;

czaszy balonu — kartki innego koloru i tam uczestnicy badania umieszczajg informacje
np. o tym co im pomagato w realizacji dziatania, jaki by#/ jest ich potencjat, mozliwosci,
mocne strony itd. — zalezy od tego, co poddajemy badaniu;

balastu — uzywajgc kartek w kolejnym kolorze prosimy uczestnikow o to, by napisali,
co im utrudniato realizacje danego dziatania, procesu itd., co im nie odpowiada, co jest
dla nich staboscig czy tez co im sie nie udato.

Po skonczonym badaniu uktadamy karteczki w kategorie, ktére mozemy wyrézni¢ na
podstawie zebranych danych, analizujemy wyniki i wyciggamy wnioski.

Czasza balonu

Kosz

SORTOWANIE

Pojedyncze osoby lub grupy otrzymujg zbiér kart, na ktorych wypisane sg jakie$
stwierdzenia. Karty nalezy posegregowa¢ wedtug okreslonych kryteriéw. Rezultaty
sortowania utatwiajg decyzje, co zrobi¢ w dalszym procesie doskonalenia.

ROZA WIATROW

Jest to metoda graficzna. Nawigzuje ona do rézy kompasowej — okragtej tarczy z
zaznaczonymi kierunkami stron swiata i podziatkg stopniowg. Byta ona nanoszona na
stare mapy morskie stosowana przez zeglarzy przed wprowadzeniem kompasu

38| Strona



VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w SLASKICH samorzqdach, dofinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej
w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

magnetycznego. Stuzyta ona do oznaczania kierunkéw wiatru. Liczba ramion rozy
(kierunkéw) wahata sie od 4 do 32.

Przebieg badania: Na osiach umieszczamy nazwe elementu podlegajgcego ocenie.
Liczba osi jest dowolna i moze by¢ rozbudowywana w zaleznosci od potrzeb. Linie osi
dzielimy na odcinki i przypisujemy im odpowiednie wartosci, np. od 1 do 5 lub od 1 do
10 (skala punktowa ocen — im wyzsza wartosc¢, tym wyzsza ocena). Tak przygotowang
,r0ze” rozdajemy badanym, prosimy o zaznaczenie na kazdej osi wartosci
odpowiadajgcej ich ocenie danego obszaru. Punkty na sgsiednich osiach tgczymy i w
ten sposob kazda z os6b oceniajgcych tworzy swojg ,réze”, ktorg mozemy zebracé jako
ocene obszaru.

Jest to metoda iloSciowa, tym samym zebrane dzieki niej dane dadzg nam rozkfad
opinii wyrazonych za pomocg wartosci liczbowej.

Atmosfera

Stopien
zaangazowania
uczestnikow
10594} eluezeyazid
gsouldfeiwn

Materiaty
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Wskazniki oswiatowe

Podstawowe wskazniki oswiatowe wedtug Jana Herczynskiego na podstawie publikacji Herczyriski J.,
WskazZniki oswiatowe, Osrodek Rozwoju Edukacji
http://www.bc.ore.edu.pl/Content/256/Wskazniki oswiatowe.pdf [online, dostep dn. 29.01.2018]

Nr
Obszar . Temat wskaznika
wskaznika
1. Przecietna liczba uczniéw w oddziale klasowym
1. 2. Wykorzystanie pomieszczen lekcyjnych
Organizacja szkét 3. Liczba ucznlgw przypadajqcych na jeden przeliczeniowy
etat nauczycielski
4 Liczba przeliczeniowych etatéw nauczycielskich
' przypadajacych na jeden oddziat
c Liczba etatdéw niepedagogicznych w przeliczeniu na jeden
' oddziat
6. Liczba ucznidow przypadajacych na jeden komputer
dostepny dla ucznidw, z dostepem do Internetu
7 Procent uczniéw faktycznie dowozonych do szkét na koszt
' gminy
8 Procent ucznidw szkét ponadgimnazjalnych
' uczeszczajgcych do szkoty danego typu
9. Procent uczniéw powtarzajgcych klase
10. Procent uczniéw objetych nauczaniem indywidualnym
2. 11 Procent uczniéw z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia
' specjalnego
Proces nauczania 12 Procent uczniéw korzystajgcych z dofinansowanego lub
' refundowanego obiadu
13. Scholaryzacja przedszkolna
14, Tygodniowa liczba godzin nauczania przypadajgcych na
jednego nauczyciela petnozatrudnionego
3 15 Procent petnozatrudnionych pracownikéw pedagogicznych
Kadra 16 Wydatki na doksztatcanie nauczycieli w przeliczeniu na
' jednego nauczyciela
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17. Udziat wynagrodzen w biezgcych wydatkach na oswiate
18 Przecietne miesieczne wynagrodzenie pracownika
' niepedagogicznego we wrzesniu
19 Przecietne miesieczne wynagrodzenie pracownika
' pedagogicznego we wrzesniu
20. Biezgce wydatki na zadania o$wiatowe bez przedszkoli
A ogdlnodostepnych i dowozenia ucznidw jako procent
' otrzymanej subwencji oswiatowej i dotacji
i . Wydatki biezgce na zadania oSwiatowe w przeliczeniu na
inansowanie 21.
o jednego ucznia
oswiaty
29 Wydatki biezgce na zadania oswiatowe w przeliczeniu na
' jeden oddziat
23. Wydatki majgtkowe w stosunku do catkowitych wydatkow
na zadania oswiatowe i edukacyjng opieke wychowawcza
24, Wydatki finansowane z funduszy strukturalnych UE (lub

innych srodkéw bezzwrotnych) jako procent catkowitych
wydatkdw na zadania oswiatowe i edukacyjng opieke

wychowawczg
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Obszary funkcjonowania szkét/ placéwek oswiatowych z przyktadowymi
pytaniami do analizy.

L/P Obszar Przyktadowe pytania do analizy

1. | Organizacja pracy szkoly - 1. W jaki sposéb zasoby szkoty sg przydatne dla
Znaczacy jest tu  wplyw rozwoju zawodowego nauczycieli?
dyrektora i spos6b zarzadzania 2. Jakie innowacyjne, nowatorskie dziatania
placéwka. Styl demokratyczny, podejmujg szkoty/ przedszkola?
inicjowanie  przez - dyrektora 3. Jakie dziatania podejmujg dyrektorzy w celu

pewnych dziatah, wspieranie
0s6b odpowiedzialnych za ich
realizacje - sprzyja budowaniu
dobrych

relacji  pomiedzy

wszystkimi podmiotami
tworzgcymi spotecznosé
szkolna. Zarzadzanie o
charakterze autorytarnym
moze prowadzi¢ do konfliktéw
i oddziatywac na

funkcjonowanie ucznidow.

10.

11.

12.

uzyskania wsparcia dla szkoty/przedszkola
przez instytucje lokalne?
Jak nauczyciele, rodzice i uczniowie podejmuja

decyzje dotyczace zycia szkoty?

W jaki sposéb rodzice, uczniowie czy
srodowisko lokalne dzielg sie opinig o
potrzebach rozwojowych dzieci?

W jaki sposéb i z jaka czestotliwoscig
szkoty/przedszkola pozyskujg opinie od
rodzicéw na temat swojej pracy?

Czyi w jakich kwestiach rodzice sg wtaczani do

wspoétdecydowania o sprawach szkét?

Jakie dziatania s3g inicjowane przez rodzicéw
na rzecz rozwoju dzieci?

W jaki sposdb rodzice witgczajg sie w zycie
szkoty?

Jakie inicjatywy/ pomysty zgtaszane przez
rodzicow s3 realizowane
w szkole/przedszkolu?

w jaki

sposbb szkoty/przedszkola

wspoétpracujg  z lokalnymi  instytucjami
i organizacjami?

W jaki sposob dziata samorzad szkolny?
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

Jakie inicjatywy zgtaszane przez ucznidéw sg
wdrazane wszole?
Czy szkoty

realizujg dziatania, ktére s3g

odpowiedzia na  potrzeby Srodowiska

lokalnego? Jesli tak, to jakie?

W jaki sposéb szkoty/przedszkola informujg o
imprezach organizowanych na rzecz
srodowiska lokalnego?

Jakie dziafania podejmowane przez
szkoty/przedszkola wplywajg na rozwdj

lokalnego Srodowiska?

Jaka jest liczebnos¢ ucznidw w oddziale
klasowym?
llu ucznidow przypada na jeden etat

przeliczeniowy nauczyciela?

Nauczanie - Uczenie sie i

wychowywanie - Organizacja

procesow edukacyjnych
sprzyjajacych rozwijaniu
kompetencji kluczowych

ucznidéw. Stwarzanie sytuacji

do aktywnosci uczniow. Ciggty

rozwoj/ doskonalenie
nauczycieli zgodne
z potrzebami szkoty

/przedszkola .

Jakie sg opinie uczniéw/rodzicéw o zajeciach w
poszczegdlnych szkotach/ przedszkolach?
Czy szkoty sg wyposazone w pomoce

dydaktyczne ksztattowaniu

sprzyjajace
kompetencji kluczowych?
W jakim stopniu nauczyciele wykorzystujg
dostepne pomoce dydaktyczne w swojej
pracy?

Czy w szkoftach realizowane s3 projekty
edukacyjne? Jesli tak, to jakie?

Jakie innowacyjne rozwigzania wdrazane sg w
szkotach/przedszkolach?

Co $wiadczy o tym, ze w szkole/ przedszkolu

panuje przyjazna atmosfera?
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

Jak czesto wptywajg na szkoty/ przedszkola
skargi? Jaki majg charakter?

Jakie wsparcie otrzymujg uczniowie w zakresie
pomocy psychologiczno-pedagogicznej?
Jakie sukcesy odnoszg uczniowie?

Jaki jest poziom wynikéw egzamindéw
zewnetrznych uzyskiwanych w poszczegdlnych
szkotach?

Jakg tendencje wskazuja wyniki egzamindéw
zewnetrznych?
Jaka jest efektywnos¢ pracy szkét mierzona

wskaznikiem EWD?

Na jakiej podstawie szkoty okreslajg swoje
priorytety rozwojowe? Czy potrafig wskazac
dziatania doskonalgce ich prace?

Ilu ucznidéw powtarza klase

Jakie mamy dowody na to, ze w szkole

rozwijane sg kompetencje kluczowe?
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Organizacja przestrzeni
Otoczenie fizyczne, lokalizacja i
wyglad pomieszczen -
wszystko to ma wptyw na
poziom  bezpieczenstwa i
klimat spoteczny w szkole. Ma
znaczenie czystos¢ zaréwno
wnetrz  jak i otoczenia,
dekoracje, kwiaty,
uporzadkowanie dziedzinca i
boiska. Nawet przy powaznych
ograniczeniach  finansowych
mozna, tworzac atmosfere
wspoétodpowiedzialnosci,

angazowac w tego typu prace

catg spotecznosé szkoty.

Jak wykorzystane sg pomieszczenia lekcyjne?
Jaki jest stan bazy dydaktycznej?

Jak baza dydaktyczna sprzyja organizacji
procesdw edukacyjnych ukierunkowanych na
rozwodj kompetencji kluczowych?

Czy i jak mamy wyposazone pracownie
(komputerowe, jezykowe, przyrodnicze,
matematyczne, chemiczne, mata laboratoria
itp.)?

Jaka jest dostepnos$é do pomocy dydaktycznych?
Czy uczniowie majg wplyw na wyglad
wewnetrzny szkoty i otoczenia?

Czy spoteczno$é¢ szkolna wspodtdecyduje o
priorytetach w zakresie doposazania, estetyki
zewnetrznej i wewnetrznej szkoty?

Jakie s3 organizowane akcje spoteczne

ukierunkowane na otoczenie wewnetrzne i

zewnetrzne szkoty/ przedszkola?

Finanse — stanowig kluczowy
obszar funkcjonowania szkoty i
dotyczy posiadanych srodkow
na pomoce dydaktyczne,
wynagrodzenia nauczycieli ,
dziatalnos¢ statutowg, koszty
ksztatcenia oddziatu,
posiadane srodki na wydatki
inwestycyjne, kosztéw
ksztatcenia ucznidw, Srodkow
na doskonalenie zawodowe

nauczycieli

Jaka jest wysokos¢ srodkéw na doskonalenie
zawodowe nauczycieli?

Jakie formy doskonalenia s3 finansowane?

W jaki sposéb wykorzystywane sg srodki na
doskonalenie nauczycieli?

W jakim stopniu dostepne srodki na
doskonalenie zaspakajajg potrzeby rozwojowe
nauczycieli?

Jaka jest spdjnos¢ wydatkowania srodkéw na
doskonalenie zawodowym zgodnie z potrzebami
szkoty?

Jaka jest wysokos¢ srodkéw finansowych na

pomoce dydaktyczne?
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7. Jaki jest koszt ksztatcenia ucznia w oddziale?

8. Jaka jest wysoko$¢ srodkéw na zadania
o$wiatowe?

9. Jaki jest koszt ksztatcenia oddziatu ?

10. Jaka jest wysokos¢ srodkédw inwestycyjnych?
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Z1.1 3 1
Materiat nt. analizy SWOT i typologii strategii.

Jednym z narzedzi wykorzystywanych do rozpoznawania oczekiwan spotecznych
w zakresie kierunkow rozwoju o$wiaty jest analiza SWOT?. Pozwala ona na wskazanie
obszaréw wymagajgcych uwagi bgdz zmian oraz okreslenia priorytetow rozwoju.

Nazwa metody pochodzi od pierwszych liter stdbw okreslajgcych w jezyku angielskim
istote przedmiotu analizy - mocne i stabe strony (Strengths i Weaknesses) ptyngce
z otoczenia wewnetrznego, na ktére spotecznosé¢ lokalna moze mie¢ wptyw, a takze
istniejgce i potencjalne szanse i zagrozenia (Opportunities i Threats) ptyngce
z blizszego i dalszego otoczenia zewnetrznego®.

S mocne strony W stabe strony

(czynniki (czynniki
i i destrukcyjne)

0 szanse T zagrozenia

(czynniki rzne (czynniki
~wspomagajace i destrukcyjne)

Rozpisanie wszystkich czynnikdw wedtug schematu SWOT jest pomocne w celu
usystematyzowania posiadanych informaciji.

Warunkiem koniecznym w prowadzonej analizie jest obiektywizm, umiejetnosé
spojrzenia na wiasne przedsiewziecie trzezwo i z dystansem.

Budowa analizy SWOT
1. Zebranie informacji.
2. Ocena mocnych i stabych stron.

3. Ocena szans i zagrozenh.

8 Rumelt R.P., Dobra strategia — zfa strategia, MT Biznes sp. z 0.0., Warszawa 2013.

9 Cannon J. A., McGee R., Rozwdj i zmiana organizacji, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2012.
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Nalezy zwrécié uwage uczestnikom szkolenia, ze zespot strategiczny, formutujgc
gtbwny cel strategiczny, powinien dagzy¢ do zwiekszenia prawdopodobienstwa
sukcesu (udanego dorostego zycia) mieszkancow miasta/gminy/powiatu.

Typologia strategii

1.

Strategia agresywna - Mocne strony + szanse czyli wykorzystanie szans za

pomocg mocnych stron. Dominuje - rozwdj, ekspansja.

. Strategia obronna - Stabe strony + zagrozenia czyli sytuacja, w ktorej

mankamenty oswiaty w gminie potegowane sg przez zagrozenia i vice versa.

Dominujg - nastawienie na utrzymanie sig, oddalenie ryzyka bankructwa.

Strategia konserwatywna - Mocne strony + zagrozenia czyli przypadki, w ktérych

atuty oswiaty pomagajg unieszkodliwia¢ zagrozenia.

Strategia konkurencyjna - Stabe strony + szanse kluczowym dziataniem jest
eliminacja mankamentéw, ktére nie pozwalajg na wykorzystanie nadarzajgcych sie

okazji.
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71132
Kompetencje kluczowe — Wazne pytania™®

Kompetencje spoteczne i obywatelskie

1. Co swiadczy o tym, (po czym poznamy), ze nasi uczniowie rozumiejg ogolnie
przyjete zasady postepowania i reguty zachowania?

W jaki sposob uczniowie wykorzystujg wiedze o zdrowym stylu zycia?

Co swiadczy o tym, ze nasi uczniowie sg asertywni?

Co $wiadczy o tym, ze nasi uczniowie sg tolerancyjni?

Co $wiadczy o tym, ze nasi uczniowie sg zdolni do empatii?

L

Jakie dowody Swiadczg o tym, Zze nasi uczniowie radzg sobie ze stresem i

frustracjg?

Kiedy i w jaki sposdb uczniowie wspotpracujg ze sobg?

8. Jakie mamy dowody na to, ze uczniowie potrafig prowadzi¢ konstruktywng
rozmowe?

9. Jakie mamy dowody na to, ze uczniowie potrafig argumentowac i rozwigzywaé
problemy?

10.Po czym poznamy, ze nasi uczniowie sg gotowi do pokonywania uprzedzeh
i osiggania kompromisu?

11.Co swiadczy o tym, ze nasi uczniowie wykorzystujg wiedze z zakresu edukacji
obywatelskiej w codziennym zyciu spotecznym?

12.W jaki sposob nasi uczniowie podejmujg decyzje?

13.Jak angazujg sie uczniowie w dziatalno$¢ obywatelskg?

14.Co $wiadczy o tym, Zze nasi uczniowie znajg i respektujg prawa cztowieka?

15. Jakie dowody swiadczg o tym, ze nasi uczniowie szanujg wartosci i prywatnosé
innych os6b?

16.W jaki sposéb nasi uczniowie wykazujg poczucie przynaleznosci do réznych

wspoélnot?

17.Jaki stosunek majg uczniowie do wydarzen?

Kompetencje informatyczne

10 Materiat wypracowany w ramach cyklu szkoleri Ekspert Wspomagania w Gminie Brodnica i Rypin z
uczestnikami pod kierunkiem Doroty Tomaszewicz
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W jaki sposob uczniowie korzystajg w szkole z urzgdzen mobilnych?

2. Jak uczniowie radzg sobie z wykorzystaniem urzgdzen mobilnych na lekcji?

8.
9.

Kiedy uczniowie wykorzystujg zdobytg wiedze i umiejetnosci w postugiwaniu sie
aplikacjami komputerowymi, arkuszem kalkulacyjnym, bazg danych?

Jaka swiadomos¢ majg uczniowie w odniesieniu do zagrozen zwigzanych z
Internetem

i komunikowaniem sie za posrednictwem mediow elektronicznych?

Kiedy uczniowie stosujg zasady prawne i etyczne, majgce zastosowanie przy
wykorzystaniu informacji pochodzgcych z Internetu?

W jaki sposob uczniowie pozyskujg i przetwarzajg informacje?

Po czym poznamy, ze uczniowie wykorzystujg informacje w krytyczny i
syntetyczny sposob?

Jak uczniowie docierajg do ustug oferowanych w Internecie?

Jakie postawy przyjmujg uczniowie wzgledem ustug oferowanych w Internecie?

10.W jakim zakresie uczniowie wykorzystujg narzedzia do tworzenia prezentacji?

11.Co swiadczy o tym, ze uczniowie stosujg TIK, jako wsparcie krytycznego

mys$lenia, kreatywnosci i innowacyjnosci?

12.Co swiadczy o tym, ze uczniowie w sposob odpowiedzialny wykorzystujg media

spotecznosciowe?

Kompetencje- Inicjatywnos¢ i przedsiebiorczos¢

1.

Jak wiedza z zakresu funkcjonowania gospodarki przektada sie na codzienne

zycie uczniow?

2. Co swiadczy o tym, ze nasi uczniowie sg przedsiebiorczy?

3. Jak uczniowie radzg sobie w pracy metodg projektu?

4. Jakie mocne i stabe strony sg widoczne u naszych uczniéw w kontekscie pracy

metodg projektéw?

Jak uczniowie radzg sobie z pracg zespotowg?

6. W jaki sposéb uczniowie dokonujg samooceny oraz identyfikujg swoje mocne i

stabe strony?

Jakie dziatania i przedsiewziecia organizujg uczniowie z wtasnej inicjatywy?
Jakie mamy dowody na to, ze uczniowie potrafig prowadzi¢ konstruktywng
rozmowe

i rozwigzywaé ewentualne problemy?
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9. W jaki sposob uczniowie podchodzg do wyzwan i osiggania celow?

10.Co wyzwala u Twoich uczniéw tworcze i kreatywne myslenie?
Kompetencje - Umiejetnos¢ uczenia sie

W jaki sposob uczniowie podchodzg do wyzwan i osiggania celéw?

W jaki sposob uczniowie organizujg wtasny proces uczenia sige?

W jaki sposob uczniowie samodzielnie zdobywajg informacje (wiedze)?
Jak uczniowie radzg sobie z pracg w grupie?

W jaki sposob uczniowie dzielg sie nabytg wiedzg i umiejetnoscig?

Co wptywa na wytrwatos¢ uczniéw w procesie uczenia sie?

N o gk~ w D PE

Gdzie i w jaki spos6b uczniowie poszukujg rady, informacji i wsparcia w

przypadku trudnosci?

8. W jaki sposob uczniowie majg mozliwos¢ samooceny swojej pracy?

9. W jaki sposob uczniowie reagujg na pojawiajgce sie problemy i jak je rozwigzujg?

10.W jaki sposob uczniowie uczg sie samodzielnie?

11.Co ucznia motywuje do uczenia sie i daje im wiare we wiasne mozliwosci?

12.Jak czesto uczniowie dokonujg samooceny?

13.Kiedy uczniowie sg najbardziej zaangazowani/zmotywowani w proces uczenia
sie?

14.Na ile uczniowie wykorzystujg swoje strategie uczenia sie w codziennym zyciu?

15.Jak czesto uczniowie dzielg sie wiedzg i umiejetnosciami i wzajemnie uczg sie

od siebie?
Kompetencje- Swiadomosé i ekspresja kulturalna

1. Co swiadczy o kreatywnosci naszych uczniow?

2. Jakie dowody $wiadczg o tym, Zze nasi uczniowie utozsamiajg sie z lokalnym
dziedzictwem kulturowym?

3. Jakie dowody swiadczg o tym, ze nasi uczniowie utozsamiajg sie z narodowym
dziedzictwem kulturowym?

4. Jakie dowody swiadczg o tym, Ze nasi uczniowie utozsamiajg sie z europejskim
dziedzictwem kulturowym?

5. Jakg aktywnosc¢ przejawiajg uczniowie w zyciu kulturalnym szkoty?

6. Jak uczniowie reagujg na spotkania z kulturg, typu: spektakle, koncerty, projekcje

filmowe?
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7. Co jest dla nich tatwe, a co trudne?

9.

Co $wiadczy o tym, ze uczniowie na roznych przedmiotach wykorzystujg wiedzg
z zakresu kultury?

Jak przejawia sie inicjatywnos¢ uczniéw w organizowaniu szkolnych imprez?

10.Jak uczniowie reagujg na odmiennosc¢ pogladow?

11.Jakie dziatania i przedsiewziecia kulturalne organizujg uczniowie z wiasnej

inicjatywy?

12.Jakie mocne i stabe strony widoczne sg u uczniow w podejmowanych dziataniach

z wlasnej inicjatywy?

Kompetencje- Porozumiewanie sie w jezyku ojczystym

N o g A

o

Jakie metody pracy najbardziej angazujg uczniéw?

Z jakich tekstow uczniowie najchetniej wyszukujg informacje, gromadzg
i przetwarzajg?

Kiedy uczniowie uczg sie efektywnie i co sprzyja wyrazaniu wilasnych
argumentow

w mowie i piSmie?

Jak czesto uczniowie wyrazajg wtasne argumenty w mowie i piSmie?

Na ile swobodnie uczniowie potrafig komunikowa¢ sie w jezyku ojczystym?

Na ile uczniowie sg otwarci, by komunikowac¢ sie w jezyku ojczystym?

Jakie pomoce angazujg uczniow i wptywajg na pobudzenie ich wrazliwosci na
walory estetyczne jezyka?

Kiedy uczniowie sg bardziej efektywni (zaangazowani w lekcje)?

9. Jakie dowody Swiadczg o tym, ze uczniowie majg swiadomos$¢ oddziatywania

jezyka na innych ludzi?

10.Kiedy i jak czesto uczniowie majg mozliwos¢ prowadzenia konstruktywnego

dialogu?

11.Co swiadczy o tym, ze uczniowie prowadzg konstruktywny dialog w grupie?

12.Jakie mocne i stabe strony sg zauwazalne podczas prowadzonych rozméw?

Kompetencje - Porozumiewanie sie w jezyku obcym

1.
2.
3.

Na jakim poziomie uczniowie porozumiewajg sie w jezyku obcym?
W jakim stopniu uczniowie doceniajg znajomos¢ jezyka obcego?
Jakie metody pracy najbardziej angazujg uczniéw?
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4. Na ile swobodnie uczniowie potrafig komunikowac sie w jezyku obcym?

5. Po czym poznac, ze uczniowie sg otwarci, czy majg tatwos¢ kontaktu czy nie?

6. Jak czesto uczniowie na innych przedmiotach wykorzystujg kompetencje
jezykowe?

7. Co pozytywnie wzmacnia uczniow?

8. Zjaka tatwoscig uczniowie komunikujg sie w jezyku obcym w réznych sytuacjach
spotecznych?

9. W jaki sposob na réznych przedmiotach wykorzystujg podstawowe kompetencije
jezykowe?

10.Jakie nieformalne metody uczniowie najczesciej wykorzystujg do uczenia sie
jezyka obcego?

11.Po czym poznamy, ze uczniowie sg zainteresowani i majg ciekawos¢ do uczenia

jezyka obcego?
Kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne

1. W jakim stopniu uczniowie opanowali umiejetnos¢ liczenia, znajomos¢ miar,
struktur itp.?

2. W jaki sposob uczniowie wykorzystujg pojecia i terminy matematyczne?

3. W jaki sposob uczniowie wykorzystujg gtéwne zasady i reguty matematyczne?

4. W jaki sposéb uczniowie wykorzystujg pojecia naukowe do wyjasniania prostych
zjawisk przyrodniczych?

5. Jak uczniowie radzg sobie z wytlumaczeniem prostych zjawisk naukowych
i przyrodniczych?

6. Kiedy i w jaki sposéb uczniowie eksperymentujg?

7. W jaki sposéb uczniowie wykorzystujg zdobycze nauki i techniki?

8. Z jaka tatwoscig w mowie i piSnie uczniowie stosujg jezyk naukowy?
72 133
SWOT krok po kroku

Czym jest SWOT?11

11 M. Koziar Analiza strategiczna SWOT/TOWS krok po krok. Wybdr strategii. http.//www.mojasocjologia.pl ,
(data dostepu 13.04.2018r.)
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SWOT jest kompleksowg metodg analizy strategicznej szkoty, ktora uwzglednia
zaréwno badanie wnetrza szkoty, jak i badanie jej otoczenia zewnetrznego. Polega na
identyfikacji kluczowych atutow i stabosci szkoty oraz na skonfrontowaniu ich
z aktualnymi i przysztymi szansami, i zagrozeniami.

Co sie sktada na analize SWOT ?

1. Mocne strony — jest to wszystko to co robisz lub co posiadasz i co umozliwia
Ci osiggniecie sukcesu;

2. Stabe strony — wszystko to, czego nie posiadasz lub czego nie robisz i co stoi
na drodze do sukcesu

3. Szanse - wszelkie sprzyjajgce sytuacje, ktére mozesz wykorzystaé w celu
osiggniecia dobrych wynikow dziatalnosci;

4. Zagrozenia —zmiany zewnetrznych czynnikéw, ktére mogg mie¢ ujemny wptyw
na Twoj sukces

ANALIZA SWOT KROK PO KROKU

ETAP | — ZEBRANIE INFORMACJI

ETAP Il OCENA MOCNYCH | SLABYCH STRON

Krok 1. Okresl mocne/stabe strony, a takze szanse/zagrozenia

1.1 Nalezy wybrac najistotniejsze cechy, te ktére majg znaczenie strategiczne dla
szkoty. Nie ma sensu koncentrowac sie na mniej waznych sprawach, pamietajgc, ze i

z wybranymi bedzie sporo pracy.

1.2 Nalezy wybra¢ kluczowe obszary funkcjonowania szkoty (patrz_zatgcznik

Obszary funkcjonowania szkoly wraz z pytaniami do analizy) i okresli¢ czy sg one

mocng czy stabg strong szkoty, a takze skoncentrowaé sie na najwazniejszych

szansach i zagrozeniach.

Przygotuj tabele i zacznij analize ( na karcie duzego formatu)
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S mocne strony W stabe strony

(czynniki (czynniki
i i destrukcyjne)

0 szanse T zagrozenia

41 < zewnetrzne (czynniki
~ wspomagajace i destrukcyjne)

1.3 Pomysl co jest wazne dla Twojej szkoty, jak wyglada obecnie, a takze jak powinna wygladac
w przysztosci. Nalezy to skonfrontowad z wyréznionymi cechami w tabeli.

1.4 Z wyrdznionych wyzej cech wybierz te najistotniejsze i nadaj im range wedtug schematu
ponize;j:

Ocena stabych i mocnych stron

2" pkt — czynnik uznany za bardzo stabg strone oswiaty;
»-1" pkt — czynnik uznany za stabg strone;

»+1” pkt — czynnik uznany za mocng strone;

,+2” pkt — czynnik uznany za bardzo mocng strone.

Ocena szans i zagrozen

,-2"  pkt — czynnik uznany za bardzo silne zagrozenie dla  oswiaty
w gminie;

»-1” pkt — czynnik uznany za zagrozenie, ale o mniejszym wptywie;

,0” pkt — czynnik, ktéry nie mozesz jednoznacznie zidentyfikowac jako zagrozenie czy szanse,
ale ktéry warto uwzglednic;

»+1” pkt — czynnik uznany za szanse;
»+2” pkt — czynnik uznany za szanse o duzym wptywie.

KROK 2 OPISZ WSZYSTKIE WYBRANE CECHY UZNANE JAKO NAJISTOTNIEJSZE
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2.1 Dokonaj doktadnego opisu wybranych przez siebie cech. W tym miejscu zastanéw sie

jeszcze raz czy zostaty one dobrze zaklasyfikowane.

Mocne strony:

Pierwsza mocna strona

Stabe strony:

Pierwsza staba strona

Szanse:

Pierwsza szansa

Zagrozenia:

Pierwsze zagrozenie
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Drugie zagrozenie

KROK 4 NADAJ CECHOM WAGI

w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

Wypetnij tabele ponizej. Kazdej z cech nadaj wage wedtug ktérej jg oceniasz (tutaj znowu

mozna zastosowac np. metode sedzidéw kompetentnych — czyli ustali¢ w gronie ekspertéw).

Wagi w ramach poszczegdlnych kategorii muszg sumowac sie do 1,00.

System wag

Mocne strony
Cecha 1l
Cecha 2
Cecha 3
Cecha 4
Cecha s

Szanse

Cecha 1l
Cecha 2
Cecha 3
Cecha 4
Cecha s

Waga

0,3

0,2 Stabe strony
0,1

0,1

1,00

Waga Zagrozenia

KROK 5 ODPOWIEDZ NA KLUCZOWE PYTANIA

Waga

Waga

1. Ktére mocne strony pozwalajg na petne wykorzystanie szans? Tabela nr 1

2. Ktdére mocne strony pomoga w likwidacji zagrozen ? Tabela nr 2

3. Ktédre stabe strony mogg uniemozliwi¢ wykorzystanie szans? Tabela nr 3

4. Ktére stabe strony sprawiajg, wzmocnig site oddziatywania? Tabela nr 4

Aby tego dokonac i odpowiedzie¢ na kazde z postawionych pytan, postuz sie schematem

zaprezentowanym przez Krzysztofa Obtéja (2007: 348-356). Nalezy wykona¢ 4 tablice

krzyzowe, a w kazde] z nich wpisa¢ okreslone wczesniej cechy.

57|Strona



VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w SLASKICH samorzqdach, dofinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej
w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

Tabela 1. SWOT: Czy zidentyfikowane mocne strony pozwolg wykorzystac nadarzajace sie szanse?

Mocne Mocna Mocna Mocna Mocna Mocna Waga Liczba lloczyn wag i Ranga
strony/Szanse | stronal strona 2 strona 3 strona 4 strona 5 & interackcji interakgcji 8
Szansa 1 0 0
Szansa 2 0 0
Szansa 3 0 0
Szansa 4 0 0
Szansa 5 0 0
Waga
Liczba interakgji 0 0 0 0 0
lloczyn wag i
oczyn Wagl 0 0 0 0 0
interakgji
Ranga
Suma interakcji 0
Sumailoczynéw 0
Tabela 2. SWOT: Czy zidentyfikowane mocne strony pozwolg przezwyciezac zagrozenia?
Mocne
. Mocna Mocna Mocna Mocna Mocna Liczba lloczyn wag i
strony/Zagrozen Waga X B . . Ranga
ia strona 1 strona 2 strona 3 strona 4 strona 5 interackgji interakgji
Zagrozenie 1 0 0
Zagrozenie 2 0 0
Zagrozenie 3 0 0
Zagrozenie 4 0 0
Zagrozenie 5 0 0
Waga
Liczba interakgji 0 0 0 0 0
llocz i
. yn wa“g| 0 0 0 0 0
interakgji
Ranga
Suma interakgji 0
Suma iloczynéw 0
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Tabela 3. SWOT: Czy zidentyfikowane stabe strony nie pozwolg na wykorzystanie nadarzajacych sie szans?

Stabe Staba Staba Staba Staba Staba Waga Liczba lloczyn wag i Ranea
strony/Szanse | stronal strona 2 strona 3 strona 4 strona 5 & interackcji interakgcji 8
Szansa 1 0 0
Szansa 2 0 0
Szansa 3 0 0
Szansa 4 0 0
Szansa 5 0 0
Waga
Liczba interakgji 0 0 0 0 0
Il i
oczyn wag! 0 0 0 0 0
interakgji
Ranga
Suma interakcji 0
Sumailoczynéw 0

Tabela 4. SWOT: Czy zidentyfikowane stabe strony wzmocnig site oddziatywan zagrozen?

Stabe strony/ Staba Staba Staba Staba Staba Waga Liczba lloczyn wag i Ranga
Zagrozenia strona 1l strona 2 strona 3 strona 4 strona 5 & interackcji interakcji &
Zagrozenie 1 0 0
Zagrozenie 2 0 0
Zagrozenie 3 0 0
Zagrozenie 4 0 0
Zagrozenie 5 0 0
Waga
Liczba interakcji 0 0 0 0 0
Il i
ey wagi | 0 0 0 0
interakgji
Ranga
Suma interakgji 0
Suma iloczynow 0

Jesli zalezno$é wystepuje wpisuje sie ,, 1”7, jesli nie ,0”. W kolumnie i wierszu ,waga” wpisz
ustalone wczedniej wagi dla kazdej z cech. Liczba interakcji oznacza sume wystepowania
zaleznosci. lloczyn wag i interakcji oznacza pomnozenie wagi i interakcji i wpisanie wyniku.
Range wpisuje sie od ,1” do ,,5” w zaleznosci od wyniku iloczynu wag i interakcji. Tam gdzie
jest najwyzszy wpisujesz ,,1”. Tam gdzie najnizszy ,5”. Ranga okresla moc cechy.
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KROK 6 WYKONAJ ZESTAWIENIE ZBIORCZYCH WYNIKOW

Kombinacja

Wyniki analizy SWOT

Suma interakc;ji

Suma iloczynow

Mocne strony/Szanse

Mocne Strony/Zagrozenia

Stabe strony /Szanse

Stabe strony/Zagrozenia
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KROK 7 WPISZ DANE W MACIERZ STRATGII

Najwyzsza liczba interakcji i wazona liczba interakcji wskazujg na strategie jakg powinienes
wybrac .

Szanse Zagrozenia
Mocne Strony Strategia agresywna Strategia konserwatywna
Stabe strony Strategia konkurencyjna Strategia obronna

Typologia strategii

1. Strategia agresywna - Mocne strony + szanse czyli wykorzystanie szans za pomocg mocnych
stron. Dominuje - rozwéj, ekspansja.

2. Strategia obronna - Stabe strony + zagrozenia czyli sytuacja, w ktérej mankamenty oswiaty
W gminie potegowane sg przez zagrozenia i vice versa. Dominujg - nastawienie na utrzymanie

sie, oddalenie ryzyka bankructwa.

3. Strategia konserwatywna - Mocne strony + zagrozenia czyli przypadki, w ktorych atuty
oswiaty pomagaja unieszkodliwia¢ zagrozenia.

4. Strategia konkurencyjna - Stabe strony + szanse kluczowym dziataniem jest eliminacja
mankamentéw, ktdre nie pozwalajg na wykorzystanie nadarzajacych sie okazji.
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